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s dans la lutte contre la crise, les entre
pondre aux besoins des Frangais et ¢
e. Un mouvement inattendu et de
e de entrepreneuriat.
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Ja caméra de Jacques Demy, Les Parapluies ! presque. Car, sans pour autant prendre l’aliurle1
de Cherbourg évoquent un certain glamour | d'un conte de fées, un mouvement inattend,
a la franaise. Une PME tricolore, éponyme : émerge, prend vie et se développe. Les entre-
du film, en a fait sa marque de fabrique. | prises du textile ressortent les aiguilles
Le Parapluie de Cherbourg (22 salariés, | déroulent les bobines, rouvrent les ateliers el
CA 2019:1,3 M€)seest spécialisé dansle pépin | cousent quelques milliers de masques salva-
l}agt de gamme et made in France. Durant | teurs : ceux qui font cruellement défaut aux
I'hiver 2020, clest le scénario catastrophe | soignants comme aux Francais qui veulent

du coronavirus qui défi 6 i : ; ;

monde entier. L’gpidém]i]: ss’ztreile; ;:13;151)(23 R rroteaer duvine
ﬂog;asg.;::?%r meft en pandémie et mettre | Mouvement. C'est ainsi quont essaimé
. G eDrisesafrrraen;;aste?ie Pla majorité des productions a travers tout I'Hexagone:
© Les entreprises se sont Cherbourg tente de L araplme 62 : fies JEUnestmarquesicomime le fabricant de
i :s"esksso;a;,,s:,,';vske survivre. La PME man- | jeans1083 ou le Slip Francais, aux atelierstrx
: - ! ditionnels comme les Tissages de Charliet
! Conséquence ? Ce formidable élan de solidar
! té mobilise toute une filiere. Mieux, alors 4u¢
! le géant du luxe LMVH fait venir des milliers
i de masques de Chine, les Francais prennent

! conscience de la puissance de leurs entrepris®

i locales. Pour ces derniéres, méme impactee®
! par larrét de leur activité, lobjectif n'est P2°
i larecherche de profit. I1 s'agit bien de contrt
buer & un effort collectif. « Pour réPO”df M
i lapénurie de masques, les entreprises ol
| encouragées aen produire. Clestce quinots ”,We
5 lésadévelopper cette activité parallele» confir™
 le dirigeant du Parapluie de @rerboles
Charles Yvon. Au début, lui et son €quiP® 4k
I01_3136nt des prototypes. Donnant st ¥ até
- | Mise au point d'un modele, ils l'envmenA)
BN Direction cénérale de I'armement

pour qu'il soit validé. Mais, dans lurgence et !
sans réponse de la DGA, Tentreprise démarre |
]a production sur demande des médecins ef |
infirmiéres. D'abord lancée a l'échelle de sq |
région, la Normandie, I'initiative fait deg !
¢mules. L'entreprise recoit méme des |
demandes provenant du Grand Est. Dés les | |
deux premieres semaines, le Parapluie de il
Cherbourg parvient a proposer 5000 |
masques. :

pPivot. La PME a trouvé une solution en fai- |
sant appel a des bénévoles pour fabriquer !
les masques. Sur la base d'un kit comprenant !
tiges en fer, deux morceaux de tissu, des élas- E
tiques, une réglette pour marquer les plis,
les masques sont avant tout des « articles de
bienveillance », comme le définit Charles Yvon. :
Pour apporter leur pierre a Iédifice, les petites !
structures doivent s’organiser. Certaines ‘?
adaptent leurs usines et leurs lignes de produc- )
tion et revoient leur organisation en interne. ;
Clest ce qui s'est produit pour les entreprises j
qui ont choisi de délivrer du gel hydroalcoo-

« Fabriquer du gel
a été fédérateur »

Jean-Francois Gravier,
président de Laboratoire Gravier

lique. Natarom (9 salariés ; CA 2019 : 1,5 M€) aboratoir.e_Gravielf estune gntreprisg garqoise. fabricante
est l'une d’entre elles. Spécialisée dans le mar- de cosmeth_ues Do o poqd_r 52 o de_ g?l
keting iEcticllleon Dk ' hyflroalcoohque, la PME lui a dédié deux de ses l:\l{lt lignes

< g : . de production. « Nous y consacrons 30 % de notre capacité de
des hptels, des sallesdesportetdesentreprises | production, confirme Jean-Francois Gravier. Ces deux lignes sont
soucieuses d'offrir une atmosphere agréable | passées aux trois-huit et ce n’était pas encore suffisant pour répondre
a leurs collaborateurs. Soit autant de lieux qui | & /a demande!» Dés les premiers jours du confinement, la PME
ont fermé leurs portes. Lactivité de Natarom : posséde la matiere nécessaire pour produire la solution tant
slest retrouvée au point mort. Pour son direc- convoitée. Elle la redistribu‘e _g!'at}xitement'aux entreprises gt "
teur général, Yohann Lavialle, impossible de ! administrations alentour. _L'mltlatlve, relayée pal: le bouche a oreille,
rester & ne rien faire. « Nous avons profité de | subit un effet boule de neige. 1l faut alors produu:e 1000, puis 2_00(?

g ! flacons. Le jour ou les clients (pharmacies et chaines de magasin bio)
ce temps off pour trouver quelque chose de nou- | de la PME la contactent, la demande monte a plus de 10 000 flacons.
veau, mais en lien avec notre activité. En 1ant | |entreprise doit s'organiser. « I/ fallu se fournir en flacons
quadhérents de la Cosmetic Valley, nous Ir avail- | gypplémentaires et en étiquettes. Faire venir aussi une quantité
lons avec des parfumeurs, mais auss i des | jmportante d’alcool en camion-citerne. Mais chacun joue le jeu :

Drofessionnels qui produisent différentes solutions | Jes assurances couvrent utilisation du camion, un autre dirigeant
ou matieres premieres. Nous avons donc creusé | vient livrer lu-méme les étiquettes gvgg%tga?:es, etc. t»f a;)prege
; ' i i ois itres sont fabriqués.
1 1 ous | Jean-Francois Gravier. En un mois, r 1t fabr
e ol bydroalcooltque e rai | |Is sont ensuite revendus aux clients ou donnés aux établissements

«;Z;?m:; ?fite .rendus[c;mpt;e tzl;;ls J ”:ggotg'v?em | dudépartement et dela Régiont. « Nous privilégions d’abord ceux qui
icit d'équipement dans le », L} ont autour de nous » commente
le dirigeant. Natarom chosit donc de mg.ttt.r €d |\ girigeant. Enfin, il a fait appel & G e
3 e pes ie ndition- i ir sur les
profit son savoir-faire en matiérede co ! des CDD pour intervenir su ittt
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du produit. Elle imagine des flacons e &  hydr 4l vésident 50ans
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fumé. Le plus gros de son travail consiste | et cecijusque che.z‘les Ien;afont .
A transformer le produit puis a le verser dans | Le directeurguallte: etleDafont, 5y Cle
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" « Lensemble de nos salaries

se sont mobilisés »
i Laure Cohen, cofondatrice de Certideal

I\ ertideal est une start-up du marché des appareils
. i [ @ reconditionnés. Détentrice du label French Tech 120, elle a
i récemment levé 8 millions d’euros. C’est aussi une start-up
! généreuse. « Nous achetons, testons et garantissons
| des smartphones et tablettes avant de les revendre. Nous
| tournons avec des stocks a flux tendu. Et c’est ce stock
| minimum que nous avons décidé de donner », annonce
. Laure Cohen. La jeune pousse a choisi de distribuer
; ses appareils aux Ehpad et centres de soin palliatifs,
| qui ont répondu a son appel lancé sur les réseaux
] sociaux. « Ce sont des endroits ot les personnes
/ sont /fo/ées, alors qu'elles ont un fort besoin
: de voir leur fam/'{/e. Un smartphone ou une tablette
; p'ermet de favoriser la communication, méme
| sica reste une épreuve de se voir a travers
| mumiro vt aoe bty e un
: ent compose
: Pourcomprendre I'utilisation de I'appareil
] Laure Cohen le dit figrement : «L'ensembl :
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! par établissement. La dem,anc'i il
; et Certideal réfléchit 3 d'autr cedinlons
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/ Une solution, tout comm
i de cette initiative 3 ses ¢

ela généralisation
oncurrents,

i

; CERHI?EAL /VC TECHNOLOGY

umrmmmmmmmn

8122 )6 117

< 4,87 euros i tefoisun échofavorable g,

i peut avec ses lignes de pr

1 versant une subvention destinge
1 de cette machine. Sa condiyjy;, .
i deremplissageadautres profe. :

| nationale des artisang (‘;]Z;:Sd |
| vice, qui commande day
i 2000 flacons. Ils sont
i les commerces, coiffe

i du réseau. L’entreprise

S maps. Uerg
1S m.ehel‘s(@v'
redi )I.Cmion(.\”
urs o DUy 8

S 0 gy Sy

S‘a”“”ge onQ S
ce qu'une nouvelle grog uction ;

. SS€ commy,,
«Nous voulons bien continuer;, ANde
diaires dans le role de I [rm:{jfl{cr ity
il faut pour cela investirdans ol o

plissage. La Région accepte e

santa une cadence plusing
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flacons de 400 millilitres. 1 . s deux
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de 1‘zotre caeur de métier. Cest yn service su;
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Survie. Entreprendre une démarche
solidaire peut en effet étre lopporti-
nité de revoir son activité, de
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moins prononcé. Cela permetde
repartir sur une nouvelle bas
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LA TOMBOLA SOLIDAIRE
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ymbola a collecié
E de bénétices »
Paille, CEO AssoConnect

semble des dix boutiques de l'enseigne ont
fermé. Pourtant, il faut utiliser cette matiere
premiere. Quitte a produire a perte
Lentreprise, quiréalise lamoiti¢ de son chiffie
d’affaires aupres des chaines de restauration ]
snack premium, voit son avenir sassombrir.

ne journée avec Guillaume Canet, le maillot de Zizou, |
Le dirigeant choisit alors d'allier I'ufile a un disque d’or ¢'IAM... Point commun ? Avoir été mis en jeu
l'agréable. « Les gens sont tous confinés. Nous dans la tombola Stars Solidaires. Parmi ceux a l'origine de ce

les incitons donc & se faire plaisir et a participer | projet, lentreprise AssoConnect. Créee ily a dix ans, elle développe

une forme d’entraide, a destination du personnel | un outil de gestion en ligne a destination de plus de 10 ppp '
| associations. « Nous nous sommes investis dans cette initiative car

soignant. Comment ? Grace au site de notre | i o s
. elle correspond & notre coeur de métier et parce que I'équipe a choisi

i 1 1 0is com- | jo < ¢ -

marq; % quonct‘t Ak llo_ujourls. 1.30111’ ltkqx)s c? ;1 de le faire. Ce projet est porté a 20-30 % par I'entreprise, puis par
m‘aﬂ e's eff‘-ecn.lee'? en] LG e 41” il ! Jes collaborateurs qui ont pris sur leur temps personnel pour
reserf)es P uts. d1str1bues. 220 ersonel sotgnz-inf 4 1 s’y investir comme bénévoles », explique Arpaud de LaTaille. ll-s’aglt,
explique-t-il. En moins de deux seman‘lcs. ! en huit jours, de travailler sur le design, le dgveloppem@nt dusite, les
plus de 1500 commandes sont passées. | yots de fonctionnement, la procédure de réglementation (la tor;\bola
Cela ne compense pas la perte de chiffre d'af- | st unjeu d'argent) et lamise en place\d un support pour répondre
faires global de l'entreprise, mais cet élan | aux questions. Latombola est un succes: 1,5 m||l|ort\ d :L{:os de

s e WP T scolté 4ce a 56 000 participants. Soit une

imi imum de | bénéfices sont récoltes, grace a ) :
Remns (Eie 11.m1ter Jaycasseatla ﬂ’lll‘l 3 lentre- " moyenne de trois tickets a 10 euros par personne. « Au fil de 'eau, la
production insuffle un peu de répit a fentre” somme était reversée au collectif Protége ton soignant pour pouvoir
prise : lactivité se maintient doucement gra

5 : ¢ du matériel médical. Notre objectif de départ
aux commandes internet. « Le ait defermer nos ! tait de collec

| acheter trés rapidemen _ :
i y ter 300 000 euros... », ajoute Arnaud de La Taille. Face
boutiques et de perdre nos clients B t,o /Ej ’llc(;l:f/z O ecbs, aussibien aupres
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